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DIE BEDEUTUNG DER
INVESTITIONSPLANUNG

Das aktuelle wirtschaftliche Umfeld
verlangt vom Unternehmen Investiti-
onsentscheide, welche auf der
Grundlage von zuverlassigen Entschel-
dungskriterien gefallt werden.

Unser Produkt liefert jene Entschei-
dungsgrundlagen, welche den Erfolg

INVEST ©

Luchliweg 8 CH-3110 Miinsingen
Tel. 031/72188 22 Fax 031/721 89 10

GfU

Enwickiung:
. Roethiisberger
3P Vuilleumier

des Unternehmens langfristig sichern helfen.

Wir haben Wert darauf gelegt, dass der Praktiker und Entscheidungstrager mit
INVEST © ein aussagekraftiges Fihrungsinstrument erhalt.

WAS BIETET IHNEN INVEST ©?

Eine effektive Beurteilung von Investitionsprojekten mit den in der Praxis ange-

Eine effiziente Beurteilung von Investitionsprojekten anhand eines datenorientier-
ten Modells mit benutzerfreundlicher Oberflache. Vier Investitionsvarianten kon-

Neben der quantitativen, rein finanziellen Beurteilung von Investitionsprojekten

Die Unsicherheit wird durch die vorgesehene Szenarienplanung (realistic, best,

Auf dem Investitionsantrag konnen zusatzliche Aspekte, die zum Invest:

Drucken lassen sich wahlweise sdmtliche Eingabedaten, Auswertungen, die Nutz-

M
wandten Rechenverfahren.
M
nen direkt am Bildschirm miteinander verglichen werden.
M
wird dank der Nutzwertanalyse eine qualitative Beurteilung maoglich.
M
worst case) bericksichtigt.
M
tionsentscheid gefihrt haben, erganzt werden.
M
wertanalyse und der Investitionsantrag.
M

Das Handbuch Einfuhrung in die Investitionsplanung vermittelt die notwendigen
theoretischen Grundlagen (inkl. Fallbeispiel) zum erfolgreichen Einsatz von
INVEST °.



WIE IST INVEST © AUFGEBAUT ?

A) Projektdaten

Dank klar gegliederten Eingabe-masken s :
erfassen Sie nur jene Projektdaten, wel- b il & Rualith: case
che Sie auch wirklich bengtigen. T o e e e

Projokl-Beachrich |1 alefongehiuse 2000

Imbetriebnshme  [01.01.93 [ Warat caze
Fustindig Hane |Famtasie AG

Talefon a3 72 06 22
Ahbbsitung C15me

Kostenstelle  |ECTHE)

| Ahbrschen | I Prajek! ainnchian I

Die integrierte Dateiverwaltung unter MS-Windows erlaubt eine klare Trennung und Ver-
waltung der einzelnen Projekte.

INVEST | PROJEKT-DATEN reascee] se | Die Erfassung der Projektdaten er-

Lizenznehmer: pemo-version (RV10) Zustandig: Kursteilnehmer Datum: 08.05.97 .
Objek Beschrich: Taongenause 000 ADIEIIINg: srushup Fnance reeon:_mmemz | 10IQt Strukturiert und ohne grossen
BESTEHENDES  Marke/Typ: ZEVA 1 I fW d
OBJEKT Kurzbeschrieb: Produktionsanlage Telefongehause Zeltau an ‘
(Ersatz-und Lieferant: ZEVATECH AG
Baujahr. 1988
wirtsch. Nutzungsdauer (n) ab heute: Jahre
Leistungsangaben: ME/Jahr
Liquidationserlés heute: 30'000 Fr.
Kosten fiir Abbruch/Entsorgung heute: 3'000 Fr.
Liquidationserlos (Ln) am Ende (n) Fr. (netto)
NEUES OBJEKT |VARIANTE 1
Marke/Typ: ZEVA XL
Kurzbeschrieb: Produktionsanlage Telefongehduse
Lieferant: ZEVATECH AG
Baujahr: 1997
wirtschaftliche Nutzungsdauer (n): 5 Jahre
technische Nutzungsdauer (t): 8 Jahre
[Abschreibungsdauer (m): Jahre
Leistungsangaben: 35'000 ME/Jahr
Liquidationserlds (Ln) am Ende (n): 15'000 Fr. (netto)
VARIANTE 2
Marke/Typ: NET 96
Kurzbeschrieb: Produktionsanlage Telefongehause
Lieferant: NETSTAL AG
Baujahr: 1997
[wirtschaftliche Nutzungsdauer (n): 5 Jahre INVEST | KAPITALEINSATZ Realistic case Blatt 2
technische Nutzungsdauer: 6 Jahre Lizenznehmer: GfU AG (Demo-Version) Zustéandig: Kursteilnehmer Datum: 19.08.98
[Abschreibungsdauer (m): ) Jahre Objekt-Beschrieb; Telefongehause Abteilung: Telefon
Leistungsangaben: 30000 ME/Jahr o Noue Objokte
Liquidationserlos (Ln) am Ende (n) 20'000 Fr. (netto) Nr.. | Bezeichnung
Var. 1 Var. 2 Var. 3
VARIANTE 3
— 01.01.98
Marke/Typ:
Kalkulationssatz: 10.00 %
KAPITALEINSATZ
211 | Kaufpreis neues Objekt statisch 225'000 200000
dynamisch 229'909 197686
22 (Fracht, Zoll, usw.)
23 | Herstellung der Betriebsbereitschaft (Montage, Installation usw.) 10'000 8000
24 | schulung, Testbetrieb 5000 5000

25 | Werbung (Einfiihrungsphase)

Der Kapitaleinsatz lasst sich auf einen be- |27

BRUTTOINVESTITION NEUES OBJEKT statisch 240'000 213'000

stimmten Zeitpunkt auf- oder abdiskontie-
28 | Abziiglich Liquidationswert, Entsorgung bestehendes Objekt netto -27'000 -27'000

re n NETTOINVESTITION NEUES OBJEKT (Ao) statisch 213'000 186'000
dynamisch 217'909 183'686

29 | Zuziglich Sekundar-Investition (geb. Netto-UV) 14'000 14'000

TOTAL KAPITALEINSATZ (1) statisch 227000 200000

Nebst der bestehenden Anlage (falls vor- apaisr | oo | sorens
handen) konnen drei weitere Investitionsva- ebundenes et maisvernogen

in % vom Umsatz im Jahr 1: 100000 Fr. (netto)

rianten miteinander verglichen werden. o om

geleistete Anzahlungen

Materialbestand 6.00% 6000
Fabrikatebestand 4.00% 4000
. Kreditoren 6.00% - 6000
. erhaltene

Total Erhohung Netto-UV: 14.00 % 14'000




Bezugszeitpunkt: 01.01.99
Kalkulationssatz (p): 5.00 %
INVEST | Barwert Kaufpreis
Kaufpreis Kaufpreis Kaufpreis Kaufpreis
Datum | Faktor n P b Datum Faktor n P Pr
statisch dynamisch statisch dynamisch
30.11.98 | 0.09 45'000 45'189 31.10.98 | 0.17 30000 30249
31.01.99 | -0.08 20'000 19'922 31.12.98 | 0.00 30000 30'004
20.02.99 | -0.14 35'000 34768 28.02.99 | -0.16 30000 29'761
Total 100'000 99'879 Total 90'000 90'014
|NVEST| Ausgaben-/ Aufwand und Einnahmen- / Ertragsanalyse Realistic case | Blatt 3.1
Lizenznehmer: GfUAG (Demo-Version) Zustandig: Name Variante: Var. 1 - Datum: 28.09.98
Objekt-Beschrieb: Beschrieb Abteilung: Abt Telefon: Telefon
Nr. | Bezeichnung Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8 Jahr 9 Jahr 10
EINNAHMEN / ERTRAGE
300 | Verkaufserlds / Umsatz 160'000 163200 166'464 171'458 176'602 185'432 194'703 202'491 208'566 212'738
Veréanderungsrate (in % Vorjahr) 2% 2% 3% 3% 5% 5% 4% 3% 2%
Absolutwert 160000
TOTAL EINNAHMEN / ERTRAGE 160'000 163'200 166'464 171'458 176'602 185'432 194'703 202'491 208'566 212'738
 AUSGABENWIRKSAMER AUFWAND
301 |Materialaufwand 15'000 13'000 12'000 12'000 10'000 10'000 10'000 15'000 10'000 10'000
in % des Umsatzes
Absolutwert 15'000 13'000 12'000 12'000 10'000 10'000 10'000 15'000 10000 10000
302 | Personalaufwand 10'000 10200 10'302 10'405 10'405 10405 10405 10405 10405 10'405
Veranderungsrate (in % Vorjahr) 2% 1% 1%
Absolutwert 10'000
303 | Raumaufwand 1'660 1'660 1'800 1'800 1'800 1'900 1'900 2'000 2'000 2'000
Veranderungsrate (in % Vorjahr)
Absolutwert 1'660 1'660 1'800 1'900 2'000
304 | Unterhalt Maschinen und Anlagen 1'800 1'890 1'985 2'000 2'000 2'000 2'100 2'100 2'100 2'100
Veranderungsrate (in % Vorjahr) 5% 5% 5%
Absolutwert 1'800 2'000
305 |Energieaufwand 1'500 1'530 1561 1'592 1624 1'656 1'689 1'723 1757 1'793
Veranderungsrate (in % Vorjahr) 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Absolutwert 1'500
306 |Werbeaufwand 8'000 16'320 16'646 8'573 8'830 3'709 3'894 4'050 4171 4'255
in % des Umsatzes 10% 10% 5% 5% 2% 2% 2% 2% 2%
Absolutwert 8'000




B)

Auswertungen

1) Statische Rechenverfahren:

M Kostenvergleich
M Gewinnvergleich
M Renditerechnung (ROI)

2) Dynamische Rechenverfahren:

M Kapitalwert (NPV)

M Interner Ertragssatz (IRR)

M Dynamischer Payback

INVEST KENNZAHLEN Realisticcase |  Blatt 5
Lizenznehmer: GfU AG (Demo-Version) Zustandig: Kursteilnehmer Datum: 19.08.98
Objekt-Beschrieb: Telefongehduse Abteilung: Telefon:
. Bestehend
1. Statische Kennzahlen esozj:; e Var. 1 Var. 2 Var. 3
KOSTENVERGLEICH
Durchschnittlicher Aufwand pro Jahr - 89'007 -79'061
_GEWINNVERGLEICH
Durchschnittlicher Ertrag pro Jahr 110'000 110'000
- Durchschnittlicher Aufwand pro Jahr -89'007 -79'061
Durchschnittlicher Gewinn pro Jahr 20'993 30'939
RENDITE-RECHNUNG (ROI)
Durchschnittlicher Gewinn pro Jahr 20'993 30'939
Kalkulatorische Zinsen pro Jahr 12'100 11'000
Gewinn vor Zinsen 33'093 41'939
Durchschnittlicher Kapitaleinsatz 121'000 110'000
ROI p.a. 27.3% 38.1%
2. Dynamische Kennzahlen
KAPITALWERT
Summe der Barwerte (CF) 296'136 308'551
- Kapitaleinsatz (1) - 231'909 -197'686
Kapitalwert 64'227 110'865
INTERNER ZINSSATZ (IRR)
IRR 20.1 % 29.5 %
DYNAMISCHER PAYBACK
Payback-Dauer Jahr(e) 4 3
Ruckflusszahl 1.28 1.56




C) Nutzwertanalyse

INVEST | NUTZWERTANALYSE Realisticcase | Blatt 6
Lizenznehmer: GfU AG (Demo-Version) Zustandig: Kursteilnehmer Datum: 19.08.98
Objekt-Beschrieb: Telefongehause Abteilung: Telefon:
Variante: bestehendes Objekt Variante 1 Variante 2 Variante 3
Kriterienkatalog Gewichtung Note Wert Note Wert Note Wert Note Wert
1 WIRTSCHAFTLICHKEIT
ROI 5 5 25 10 50
Kapitalwert 10 6 60 10 100
IRR 10 7 70 10 100
Subtotal 25 155 250
2. RISIKO
Payback 10 5 50 7 70
Zuverlassigkeit Lieferant 10 10 100 8 80
Service 5 10 50 8 40
Storanfalligkeit 5 9 45 7 35
Subtotal 30 245 225
3. TECHNOLOGIE
Technische Nutzungsdauer 5 10 50 7 35
Bedienerfreundlichkeit 10 9 920 7 70
Wartungsfreundlichkeit 10 10 100 7 70
Umristungsmoglichkeiten 15 10 150 5 75
INVEST | INVESTITIONSANTRAG Realistic case | Blatt7
D I n Ve St i t i O n S an t ra Lizenznehmer: GfU AG (Demo-Version) Zustandig: Kursteilnehmer Datum: 190898
g Objekt-Beschrieb: Telefongehause Abteilung: Telefon:
VARIANTE: Variante 1
Marke/Typ: ZEVA XL
Kurzbeschrieb: Produktionsanlage Telefongehduse
Lieferant: ZEVATECHAG
Baujahr: 1997
Kaufpreis Anlage (statisch): 225'000 Fr.
Kapitaleinsatz (statisch): 227000 Fr.
Wirtschaftliche Nutzungsdauer (n): 5 Jahre
Leistungsangaben: 35'000 ME/Jahr
Termin der Inbetriebnahme: 01.01.98
Kennzahlen: STATISCH DYNAMISCH
[Rentabilitat (absolut): Gewinn (p.a.) 20993 | Kapitalwert 64227
[Rentabilitat (relativ): ROI (p.a.) 273% | IRR 20.1%
Liquiditat: Payback 4 Jahre

Vorhaben / Projekt, aus welchem die beantragte Investition resultiert:

Ubergeordnete Zielsetzungen (Strateaie, Konzept, Konzernplan, etc.):

Verwendungszweck:

Personliche Stellungnahme des Antragsstellers:

Beilagen: |- Investitionsplanung (Invest-Formulare;

- Prospekte
Datum: Zustandig: Unterschrift:
19.8.98 Kursteilnehmer

Eingangsdatum:
01.01.98

Entscheid:

O

[Jnein

Datum/Visum GL:




SYSTEMANFORDERUNGEN

Unser Produkt bendtigt MS-Excel 5.0 und héher. Zur Installation werden ca. 20 MB freien Speicherplatz auf
lhrer Festplatte beansprucht.

Die integrierte Setup-Routine unter MS-Windows gewahrleistet Ihnen eine problemlose Installation.

SCHULUNG

Die GfU AG fihrt auf Wunsch in lhrem Unternehmen Seminare und individuelle Schulungen vor Ort durch.

SUPPORT

Die Nahe zum Schweizer Hersteller bringt viele Vorteile. Unsere Kunden profitieren von einem umfassenden
Service.

Telefonisch: Fir Soforthilfe steht unsere Hotline an Werktagen zur Verfiigung
Telefon 031/721 88 22
Personlich: - Betriebswirtschaftliche Unterstiitzung

- Bearbeiten von Kundendaten durch einen Spezialisten
- Support vor Ort, in Ihrer gewohnten Umgebung

Schriftlich: Alle Supportanfragen, die uns per Post oder Fax erreichen, werden
umgehend bearbeitet und beantwortet.

Kundenspezifische Wiinsche und betriebsspezifische Anpassungen werden durch uns unterstitzt.

WAS KOSTET INVEST © ?

Einplatzversion Fr. 960.—, zuziglich Versandkostenanteil
Die Einplatzversion berechtigt zur Installation von INVEST ©
auf einem Arbeitsplatz (1 PC)

Mehrplatzversion Fr. 180.— je weiteren Arbeitsplatz
(Spezialkonditionen fiir Schulen auf Anfrage)

Updates Unsere Kunden werden uber Weiterentwicklungen informiert
Schulung und Seminare auf Anfrage
VERTRIEB

GfU - Gesellschaft fur
Unternehmensberatung AG
Luchliweg 8

CH-3110 Minsingen
Internet www.gfu.ch

E-Mail  support@gfu.ch

SUPPORT UND BETREUUNG

Thierry H. Roethlisberger
Betriebsékonom HWV

c/0 GfU - Gesellschaft fur
Unternehmensberatung AG
Luchliweg 8

CH-3110 Minsingen



INVEST ©

VERSION 6.1D

FUR MS-WINDOWS® GfU

BESTELLER BESTELLUNG AN:
FIRMEN- STEMPEL:
GFU - GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSBERATUNG AG
LUCHLIWEG 8
CH-3110 MUNSINGEN

Fax 031 721 89 10

Kontaktperson:
Frau/Herr
L1ZENZ-GEBUHREN
(in sFr. exkl. MWSt und Versandkostenanteil)
D INVEST 6.1° deutsch ZEinplatzversion 960.—
D INVEST 6.1° deutsch 7 je weiteren Arbeitsplatz 180.—

INVEST cverfligt Gber eine Installationsroutine unter Windows. Fir zusatzliche Unterstiit-
zung und Beratung stehen lhnen die Spezialisten unseres Support-Teams zur Verfiigung.

Bestelltalon

Bemerkungen:

Datum: Unterschrift:

© 2000
Anderungen vorbehalten

GfU - Gesellschaft fir Unternehmensberatung AG

Luchliweg 8 CH-3110 Minsngen
E-Mail info@gfu.ch
Internet www.gfu.ch

Tel. 031/721 88 22 Fax 031/ 72189 10



